



























































cia   podría prescindir de su  lexema y  transformarse en un algoritmo capaz de ordenarnos como 
datos. Habrá que pensar antes de continuar avanzando como pollos sin cabeza que los destinados 
a la papelera del escritorio son personas y en cantidades inquietantes. 



















cracia y cómo  funciona. Las políticas educativas que emanan de  las  recomendaciones de  los  in‐




la privatización y a priorizar  las  libertades de enseñanza  frente a  la equidad, retornar al sistema 
dual de educación y abortar el proyecto de la escuela comprensiva. Alegan incompatibilidad con el 
orden económico.  





















en  juego está el de  los efectos de dichas  transformaciones en  las  formas mediante  las cuales  los 
hombres establecen sus relaciones y, por ende, las condiciones que posibilitan la convivencia de‐
mocrática. A  lo cual se vincula el renovado  interés por  la  idea de ciudadanía orientado hacia su 









pérdida de  legitimación de  las  tradicionales organizaciones como  instancias de representación y 
mediación entre el Estado y los individuos ‐partidos políticos, sindicatos, gremios, etc.‐; la disolu‐
ción de las claves que funcionaron como ideas‐fuerza de la acción colectiva, etc. 
Los caminos por  los cuales  transita dicha  resignificación  son diversos; no obstante, puede apre‐
ciarse  la  presencia  de  un  corpus  de  interrogantes  que  recorren  tal  diversidad. Como  ejemplos, 
pueden citarse las siguientes: ¿Es posible vivir juntos? y ¿cómo hacerlo?, es decir, ¿será necesario 
reinventar  la comunidad? ¿Es posible y de qué manera articular  lo común y  lo distinto? ¿A qué 
remite la convivencia política en el entrecruzamiento de las radicales transformaciones que expe‐
rimenta el espacio público? 












Con esta paradoja,  también  se muestra  la  imposibilidad  inherente a  la pretensión de  realizar  la 
comunidad mediante  su  reducción  al Uno, bien bajo  la  forma de estatización de  la vida  social, 
bien bajo la forma de la articulación de intereses privados, regulados por el derecho o por el mer‐
cado. 
Resquebrajada  la promesa de realización de  la comunidad tal y como ésta  fue proyectada por el 
discurso moderno, la idea moderna de ciudadanía y su configuración como fuerza integradora, no 




difícil  comprender  que  las  nociones  de  ciudadanía  y  ciudadano  confronten  serias  dificultades 
cuando se  las enfrenta a  los cambios culturales y políticos característicos de  las sociedades occi‐































































confines. El avance hacia una era postnacional parece  tornar  impertinente  la  tarea de pensar  la 
ciudadanía apegándonos a  la  lógica  fundacional de  las esencias que definirían de una vez y para 
siempre lo que significa el ejercicio de la ciudadanía. 
Así, desde la consideración de fenómenos como lo indicados, todo ocurre como si los cambios cul‐
turales  vinculados  a  ellos  se  conjugaran para  volcar nuestra  atención hacia  el  carácter plural  y 








De ahí que entre  las cuestiones centrales para el pensamiento político  se encuentra  la de cómo 
interpretar  las nuevas articulaciones entre  lo global,  lo  local, el espacio urbano,  las  formas de  la 




y  la defensa de  valores  comunitarios de  tipo  cultural. Para otras,  se  impondría dotar de mayor 




















de  fe colectiva movilizadora muestran  la caducidad de  “la  ética prometeica de mejoramiento del 
género humano” (Lipovetsky, 1994: 21‐57), y, a la vez, la emergencia de una “ética mínima” (Corti‐
na, 2000: 80‐82). Una ética en virtud de la cual, por ejemplo, el compromiso con causas colectivas 
no  se considera un deber del/la ciudadano/a, pero  sí  se enfrenta y  reprueba cuanto amenaza  la 
seguridad individual y colectiva, como la violencia en sus múltiples formas. 
Sin embargo, la pérdida del sentido de obligación hacia la colectividad, característica de la cultura 










































































































































bién  el mismo:  «con  el Otro  desaparece  también  el mismo. Con  el  adversario,  también  el 





































de gestión y organización de  la vida  social, ha dejado paso a un nuevo  relato, el de un  “estado 
























































tural, en un único sistema simbólico. Y, consecuentemente,  la comunidad en y por  la que  la 
































































político.  ¿Qué  significa  o  cómo  sería  una  educación  eficaz,  eficiente,  adaptativa,  innovadora  y 
apolítica? De partida  rompemos con  la  teoría  freiriana que atribuye una naturaleza política a  la 
educación. La teoría neotayloriana diseña una escuela que no aborde la educación en torno a las 

























en un modelo  gerencial para  la  reforma de  las  administraciones públicas. Podemos observar  la 
tendencia a cambiar el modelo democrático de elección de equipos directivos de las escuelas por 
la  introducción en  los mismos de figuras con experiencia en gestión de organizaciones e  institu‐
ciones. Se desplaza el foco de  interés desde  las cuestiones pedagógicas hacia las económicas y  la 
vara de medir la calidad de gobierno de una escuela son sus cuentas y claro, sus resultados en los 

























educación suficiente para  la demanda poblacional  lo que surge, como sugieren  los teóricos de  la 
teoría de la elección pública es que se dé todo lo contrario, que sean los centros los que terminen 









































¿Para qué entonces  la  transparencia,  la participación y  la cooperación?  ¿Cómo  sería un  sistema 
educativo y una educación para el gobierno abierto? ¿Qué políticas educativas debería esgrimir? 
La respuesta a estas cuestiones no es fácil y obliga a una reflexión pausada y holística de la visión 
política de la escuela. Una política no escindida de la necesaria visión pedagógica sino imbuida de 
ella para afrontar retos de construcción de ciudadanías y no de consumidores ajenos a procesos 
vitales de la sociedad. La transparencia es un deber de las instituciones sea cual sea su naturaleza 
sociopolítica. La participación el requisito indispensable para una realidad democrática y común. 
La cooperación el  fin último de dicha  realidad asumida como medio. La necesidad de una pro‐
puesta ética que no puede estar fuera de lo educativo se hace perentoria en todos los ámbitos so‐
cioculturales para poder intentar el reto de convivir.  
   
La construcción pedagógica de la ciudadanía para el Gobierno Abierto …   317 
 
Universidad del Desarrollo Empresarial y Pedagógico UNIVDEP  
ISSN 2007‐9117 
Referencias/References 
Ambler, John S. (1997), “Who Benefits from Educational Choice?. Some Evidence from Europe. En Cohn, 
Elchanan (ed.), Market Approaches to Education. Vouchers and School Choice, Oxford, Pergamon, 
pp. 353‐379. 
Barcellona, Pietro (1996). “Posmodernidad y comunidad. El regreso de la vinculación social”. Madrid: Trotta 
Editorial. 
Baudrillard (1993). “Cultura y simulacro”, Kairós: Barcelona 
Baudrillard, Jean (2006). “La Agonía del Poder”. Madrid:Círculo de Bellas Artes: Madrid. 
Castoriadis, Cornelius (1996). “El ascenso de la insignificancia”. Cátedra, Madrid. 
Cortina, Adela (2000). “Ética Mínima”. Madrid: Ed. Tecnos. 
Criado, Juan Ignacio (2016). Nuevas tendencias en gestión pública. Madrid: Instituto Nacional de Adminis‐
tración. 
Esposito, Roberto (1999). “Enemigo, extranjero, comunidad”, en Cruz, Manuel (comp.) (1999). “Los filósofos 
y la política”. Madrid: Fondo de Cultura Económica. pp. 69‐84. 
Esteve, José María (2011). “El papel de la ciudadanía en el auge y decadencia de las ciudades. El fin del ge‐
rencialismo y la recuperación de lo público y sus actores”. Valencia: Tirant lo Blanch. 
Ferry, Jean Marc (1992). "Las transformaciones de la publicidad política", en VVAA: El nuevo espacio públi‐
co. Barcelona, Gedisa. 
Frago, V. (2001). El concepto neoliberal de calidad de la enseñanza. Su aplicación en España (1996‐1999). 
Témpora (4), 63‐87. 
Gault, David Arellano (2004). “Gestión Estratégica para el sector público: del pensamiento estratégico al 
cambio organizacional”. México DF: Fondo de Cultura Económica de México. 
Jones, John Cullis (1998). Public finance and public choice. Oxford: Oxford University Press. 
Lanz, Rigoberto (1995). "El vaciamiento massmediático del discurso político", en RELEA, n°0, Caracas, pp. 
192‐209. 
Lipovetsky, Guilles (1994). “El crepúsculo del deber. La ética indolora de los nuevos tiempos democráticos”. 
Barcelona: Ed. Anagrama. 
Mandela, Nelson. "La decadencia de la nación‐estado", en VVAA (1996): Fin de siglo. México, Mc Graw Hill. 
Peiro, Isabel Ruera (1994). “Tras las huellas de la privatización”. México DF: Siglo XXI. 
Rancière, Jacques (1996). “El desacuerdo. Política y filosofía”. Nueva Visión: Buenos Aires. 
Touraine, Alain (1996). “¿Podremos vivir juntos?” Buenos Aires: Fondo de Cultura Económica. 
Téllez, Magaldy (2001). “Reinventar la comunidad, interrumpir su mito”, Revista Foro Interno. Anuario de 
Teoría Política. Vol. 1, Universidad Complutense de Madrid. 
  
318  González Luis et al. 
 
RIESED Revista Internacional de Estudios sobre Sistemas Educativos/ International Journal of Studies in Educational Systems.  
(2019),	Vol.	2:Núm.9,	págs.	301‐318.	
Sobre	los	autores/About	the	authors	
Mª Lourdes González Luis es Catedrática de Historia del Pensamiento Pedagógico en la ULL. 
Experta en democracia paritaria y políticas de justicia social. Pedro Perera Méndez es Doctor 
en Educación. Profesor de la ULL. Experto en Educación y Política y en Colectivos en Exclu‐
sión. Andrés González Novoa. Doctor en Educación. Profesor de la ULL. Experto en análisis 
sobre política, pedagogía y literatura  
 
URL	estable	Artículo/Stable	URL	
http://www.riesed.org  
 
RIESED es una publicación semestral  de UNIVDEP ‐ Universidad del Desarrollo Empresa‐
rial y Pedagógico (México) desarrollada en colaboración con IAPAS – Academia Interna‐
cional de Ciencias Político Administrativas y Estudios de Futuro, A.C. y GIGAPP ‐ Grupo de 
Investigación en Gobierno, Administración y Políticas Públicas. RIESED es un Journal 
Electrónico de acceso abierto, publicado bajo licencia Creative Commons 3.0.  
 
RIESED is a biannual publication of UNIVDEP ‐ University of Business Development and 
Pedagogical Development ( Mexico) in collaboration with IAPAS ‐ International Academy 
of Politico‐Administrative Sciences and Future Studies and GIGAPP ‐ Research Group  in 
Government, Public Administration and Public Policy. RIESED is an electronic free open‐
access Journal licensed under 3.0 Creative Commons. 
 
   
 
 
